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 نسل )پی بی سی( کی تقریب سے خطابگورنر اسٹیٹ بینک کا پاکستان بزنس کو

 ء2025نومبر  26

 

 ڈاکٹر زیلاف منیر، چیئرپرسن، پاکستان بزنس کونسل

 اسٹیٹ بینک کے سابق گورنرز: ڈاکٹر عشرت حسین، ڈاکٹر شمشاد اختر اور ڈاکٹر رضا باقر

 (LUMSڈاکٹر علی چیمہ، وائس چانسلر لمز )

 معززمہمانانِ کرام، 

 خواتین و حضرات!

 

 علیکم! اور آپ سب کو صبح بخیر! السلام 

 

ہونے والے متاثر کن  پینل مباحثے میں شرکت کا موقع ابھی ہے۔ میں خوشی کا موقع میں شرکت میرے لیے  کے افتتاحی اجلاس‘‘ معیشت پر مذاکرات’’ ن بزنس کونسل کےپاکستا 

چیلنجوں اور مواقع پر تبادلہ خیال کیا۔  معیشت کے نے ملکی معیشت  ممتاز ماہرینِسابقہ گورنروں کے علاوہ   دوس میں  اسٹیٹ بینک آف پاکستان کے اہوں،  شکر گزار دینے پر آپ کا 

امید کے لیے  پلیٹ فارم مہیا کیا ، اور میں ایسی تقریبات کے انعقاد پرپاکستان بزنس کونسل  کو بھی سراہنا چاہوں گا۔ آج اس تقریب نے  ہمیں  بصیرت افروز مباحثوں  میں شرکت 

 ۔منے آئیں گی ساعمل پالیسی تجاویز  قابلِہے کہ خیالات کے اس تبادلے سے 

 

 ہم  کئی ۔ گذشتہ دو دہائیوں کے دوران  احاطہ کرتا ہے بہت اچھی طرح کا  حالتہماری معیشت کی موجودہ  ہے، جو‘‘ استحکام  کے بعد پائیدار معاشی نمو کا حصول’’ اس سیشن کا موضوع 

ہے کہ  چند برسوں کی بلند معاشی نمو کے بعد ہمیں بار بار معاشی بحرانوں کا سامنا کرنا پڑا ہے۔ نہیں کی ضرورت دہرانے کہ  مجھے یہ بات مرتبہ یہاں جمع ہو چکے ہیں۔ میرا خیال ہے 

ضافے ، جس کے بعد جڑواں خساروں کے بڑھنے، مہنگائی میں اکے دور سے گزرتے ہیں لی  بحا معاشی نمو  کی    بعد ہر بار ہم قلیل مدتی استحکام کی تکلیف دہ پالیسیوں  کےکچھ مدت تک 

 ہو تے ہیں۔کے محتاج استحکام کے ایک اور پروگرام  کا نتیجہ یہ نکلتا ہے کہ ہم اور زرمبادلہ کے گرتے ہوئے ذخائر 

 

 خواتین و حضرات!

موڑ پر کھڑے ہیں۔ ان خدشات کو دور کرنے کے لیے  میں نے اپنی بقیہ گفتگو کو  دو حصوں میں تقسیم  جانے پہچانے ایک  آپ میں سے کچھ لوگ سوچ رہے ہوں گے کہ آیا ہم پھر

ر کی نسبت کس طرح  مختلف ہیں۔ اس بار حالات ہمارے ملک میں تیزی اور مندی کے چکروں کے پچھلے ادوا  اس موضوع پر اظہار خیال کروں گا کہ  کیا ہے۔ پہلے حصے میں ، میں

 کرنا ہوں گے۔ہیں جو ہمیں مختلف اقدامات وہ کون سے چکروں سے نکلنا ہے تو بار بار کے تیزی اور مندی کے  وں گا کہ  اگر ہمیںداس بات پر توجہ   ، میںمیں ےدوسر

 

 میں یہاں پر کچھ اہم پہلوؤں کو اجاگر کرنا چاہوں گا۔ اس بار حالات معاشی استحکام کے پچھلے ادوارکے مقابلے میں کس طرح مختلف ہیں؟تو، 

 

 کلیبنیاد پر قائم  پیش بینیاہم بات یہ ہے کہ یہ پالیسیاں  زیادہپالیسیوں کے ذریعے حاصل کیا گیا ہے۔  مالیاتیاور  زری مربوطآج جو استحکام ہم دیکھ رہے ہیں، وہ منظم اور  یہ کہ پہلا

نہیں کی، جو غلطی ہم ماضی میں یا قبل از وقت نرمی اختیار  نہیں ہوئیںشکار  حد سے زیادہ خوداعتمادی کاابتدائی کامیابیوں کے بعد ، اور معاشی استحکام کو برقرار رکھنے پر مرکوز رہی ہیں
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بھی جاری  لیے تعاون بتدریج لیکن پائیدار بحالی کے میں نمولیے پُرعزم ہیں، جبکہ معاشی  کو مضبوط کرنے کے(  buffersبفرز )اور بیرونی  تیاس بار، ہم مالیا ۔کرتے رہے ہیںاکثر 

ہوئے عالمی اور  سے بدلتے ہمیشہ کی ضرورت ہے تاکہ معیشت اور اپنی آبادی کو بفرز رکھے ہوئے ہیں۔ مجھے یقین ہے کہ آپ اس بات سے اتفاق کریں گے کہ ہمیں زیادہ مضبوط 

 سے محفوظ رکھا جا سکے۔ دھچکوںکے ساتھ ساتھ بار بار سامنے آنے والے منفی  ںماحولیاتی چیلنجو

 

پالیسی کے اثرات ظاہر ہونے میں وقت لگتا ہے، اس لیے  زریہو گئی ہے۔ چونکہ  (forward-looking) پالیسی زیادہ مستقبل بین زری، گزشتہ چند برسوں میں ہماری سرادو

  کے بجائے پر توجہ دینے تخمینوں صرف موجودہ اعداد و شمار اور قریبی مدت کےپالیسی کمیٹی  زریطریقہ اپنانے سے پالیسی کا اثر زیادہ مؤثر انداز میں منتقل ہوتا ہے۔  بینمستقبل 

ماڈلز پر زیادہ اعتماد کی عکاسی  ان ہاؤس فورکاسٹنگاپنے ہمارے ضافے اور ۔ یہ تبدیلی ہماری تجزیاتی صلاحیت میں ا جائزہ لیتی ہےباقاعدگی سے کا  کے تخمینوںآٹھ سہ ماہیوں  اب اگلی

فیصد کے ہدفی دائرے میں آجائے گی، تو اس پر وسیع پیمانے پر  7سے 5میں دوبارہ  مستقبل قریبآپ کو یاد ہوگا کہ دو سال قبل جب ہم نے پیش گوئی کی تھی کہ مہنگائی  کرتی ہے۔

رہے گی۔ اسی طرح،  برقرار مدت میں بھی یہ ہدفی حد کے اندر وسطہماری پیش گوئی کے مطابق کم ہوئی، بلکہ توقع ہے کہ نہ صرف یہ کہ شکوک و شبہات کا اظہار کیا گیا تھا۔ مہنگائی 

لیکن اب یہ رفتار ایل ایس ایم اور قومی  —، تو اس پر بھی سوال اٹھائے گئےتخمینے پیش کیےسرگرمیوں میں بہتری کا ابتدائی  اقتصادی سے ء2025حال ہی میں جب ہم نے جنوری 

 ۔کا شکار نہیں ہو رہے اعتمادیخود غیر ضروری ہیں اور  خبردارمیں واضح ہے۔ اس کے باوجود ہم  ڈیٹاسرکاری کے  اکاؤنٹس

 

ج ک زرِمبادلہ بفرزمیں ہمارے بیرونی  مدت، حالیہ تیسرے

 

ی ٹ

یا قلیل مدتی رقوم کے ذریعے جن پر ماضی سے کی خریداریوں کی وجہ سے ہوا ہے، نہ کہ قرض  میں اضافہ زیادہ تر اسٹر

 55قرض بیرونی سرکاری شعبے کا  دوران کے ء2022سے جون  ء2015میں ہمارے مجموعی زرمبادلہ ذخائر کا انحصار رہا ہے۔ آپ میں سے بہت سے حضرات کو یاد ہوگا کہ جون 

اس اضافی قرض کے باوجود اس عرصے میں اسٹیٹ بینک کے  تاہم۔ ہوا تھا ارب ڈالر کا اضافہ 6.4یعنی اوسطاً سالانہ  —ارب ڈالر تک پہنچ گیا تھا  100ارب ڈالر سے بڑھ کر 

 پی یڈ جی اور بیرونی قرضچنانچہ ی شعبے کا بیرونی قرض مجموعی طور پر تقریباً وہیں کا وہیں رہا ہے، سے اب تک سرکار ء2022اس کے برعکس، جون  ۔تھے زرمبادلہ ذخائر کم ہوگئے

 ارب ڈالر 2.9۔ اسی دوران، ہم نے اپنے زرمبادلہ ذخائر کو ہے گیارہ فیصد  26میں  ء2025کر جون  کم ہوتھا اور فیصد  31 میں ء2022جون یہ  ۔ خاصی کمی آ گئی ہے کے تناسب میں

 2کو بھی   (forward liabilities پیشگی واجبات)یا، یعنی تقریباً پانچ گنا اضافہ۔ مزید یہ کہ ہم اسٹیٹ بینک کےد ارب ڈالر تک پہنچا 14.5انتہائی کم سطح سے بڑھا کر تقریباً  کی

نمایاں  کے لحاظ سے مختصراً، اس بار زرمبادلہ ذخائر میں اضافہ نہ صرف مقدار ارب ڈالر کی بلند ترین سطح پر تھیں۔ 5.7میں  ء2023، جو فروری  نیچے لے آئے ہیںارب ڈالر سے

 ہے بلکہ ہمارے بیرونی محاذ کی پوزیشن میں ایک حقیقی اور مضبوط معیار ی بہتری کا بھی ثبوت ہے۔ بہتر

 

، اور  کیحاصل  (fiscal consolidation) یکجائیمالیاتی  تاہم ناگزیرایک دشوار شتہ تین مسلسل برسوں کے دوران اور شکوک کے باوجود، حکومت نے گذ ں، چیلنجوتھےچو

 مزیدریے بہتر ہوئے ہیں اور ظہا۔ یہ بات ہم نے ماضی میں شاذ و نادر ہی دیکھی ہے۔ اس کے نتیجے میں ہمارے قرض کے ا تجاوز کر لیا اپنے پرائمری سرپلس کے اہداف سے بھی

، تھا بڑھتا رہا فی سال درجے ی فیصد 2.3اوسطاً   (debt-to-GDP ratio)تناسب  کا پی یڈ جی بلحاظ قرض سرکاریتک  ء2022 سے جون ء2016۔ جون پائیدار بن گئے ہیں

 ۔کم ہوا ہےی درجے فیصد ایکلیکن اس کے بعد سے یہ اوسطاً ہر سال 

 

 ترقی و معاشی سماجی بجائے ہمارے عوام کی کرنے کے نمو پر تکیہ صَرف کی طرح مختصر مدتی کی ماضی حاصل کرنا دشوار ہوگا تاوقتیکہ ترقی ارہے کہ پائید یہبڑھتا ہوا تاثر  یکا ،یںپانچو

 کی بینک ہے، جس کا آغاز  حکومت اور اسٹیٹ ہوتی عکاسی کی یلیاس تبد اصلاحات میں مدتی یلجائے۔ طو طرف گامزن کیا وژن کی مدتی یلکو دوبارہ طو یساز پالیسی کے لیے

 اضافہ کرکے ٹیکس تعداد میں گزاروں کی بڑھانے اور ٹیکس یتیزدستاو کی توجہ اب معیشت ورک سے ہوا۔ حکومت کی یمفر پانے والے پالیسی تشکیل جانب سے ہمارے ملک میں

ہے، تاہم  رفت ضرور ہوئی کچھ پیش جا سکے۔ اگرچہ اس میں لاگت کو کم کیا کی تاکہ توانائی ہیں یاصلاحات جار بھی کے شعبے میں پر ہے۔ توانائی  ینےتناسب کو وسعت د پی یڈ تا جی

ا کو پُر کرنے اور ملک بھر میں مالی بینک ہے۔ اسٹیٹ جانا باقی بہت کچھ کیا ابھی اصلاحات کے معاملے میں ساختی َ

َ

ہوئے ہے۔  کو بڑھانے پر توجہ مرکوز کیے شمولیت مالی وساطت کے خ
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 اضافہ کرنے اور خاص طور پر ان طبقات سے ڈپازٹ مجتمع کرنے کی شعبے کے قرضوں میں ہم نے ان سے نجی ،ہر ملاقات میں یباًتقر تھ ہونے والیکے سا ںبینکو میں حال ہی

 ۔نظام سے باہر ہیں مالی جو رسمی ،کی یتہدا کرنے کیگنی د کوششیں

 

 و حضرات، خواتین

کرتا  تسلیم یہ تو میں ،اور چکر کو روکنا چاہتے ہیں یککے ا یاور مند ی۔ اگر ہم تیزمختلف ہونا چاہیے کہ اس بار کیایعنی یہ –طرف آتا ہوں  گفتگو کے دوسرے حصے کی اپنی میں اب

شرح نمو  یہے: ہماررو بہ زوال مستقل   ترقی یاقتصاد ی۔ ہمار اسے جاری رکھا جا سکتا ہے خواہش ہے اور نہ ہی یرکھنا ہمار یمدت تک جار معینہکو غیر ںپالیسیو ہوں کہ استحکام کی

 بھی سائیکل یدوران، ہمارے کاروبار ہے۔ اسی رہ گئی فیصد 3.4 گر کر یدمز میں لپانچ سا گذشتہاور  فیصد 3.5گر کر  میںل سا 20ہے، جو پچھلے  فیصد 3.9اوسطاً  میں سال 30پچھلے 

 یکا معیشت کہنا غلط نہ ہوگا کہ آج پاکستان کی یہ ،ہے۔ درحقیقت ناکافی والے ملک کے لیے یسے زائد آباد ملین 250کا موجودہ ماڈل  ترقی یہمار ںیو۔ ہیں ہےر تے جا مختصر ہو

اپنے  ہمیں ،اسے ممکن بنانے کے لیے ۔ لیکنہیےچا طرف منتقل ہونی کی ترقی بجائے قابلِ تسلسل اور شمولیتی کےاستحکام  توجہ مختصر مدتی یہے، جہاں ہمار یاہم موڑ پر کھڑ

نکتۂ نظر اپنانا ہوگا۔  مدتی یلطو کے بارے میں ںحکمت عملیو یضوابط اور کاروبار ں،اداروں کو پالیسیو یسازوں اور ہمارے کاروبار اور پالیسی ،کرنا ہوگی ماڈل پر نظرثانی یاقتصاد

ہے کہ  لازمی یہ سازوں کے لیے ۔ پالیسیچکانا پڑے گی قیمت یبھار مختصر مدت میں کے لیے یلیتبد یضرور اس انتہائی نکہکہنا آسان ،مگر کرنا مشکل ہے، کیو یہسمجھتا ہوں کہ  میں

 ۔غور کرنا چاہیے شعبے کو لازمی چند نکات اجاگر کرنا چاہوں گا، جن پر ہمارے نجی ۔ میںیںحل کر یعےاصلاحات کے ذر مدتی یلمسائل کو طو وہ ساختی

 

ل
ّ
 سطح کی کرکے عالمی یکے مطابق مصنوعات ساز ںنشانیو کی رطلب اور معیا اور عالمی ،یںپہلوؤں پر مرکوز کر بجائے اندرونی کےتوجہ باہر  ادارے اپنی یہمارے کاروبار ،او

اور   ،بنائیں یدعمل کو جد یاواراپنے پید ،یںسے خود کو وابستہ کر (global value chains) وںزنجیر یقدر عالمی ہوگا کہ جب فرمیں تب ہی یساشامل ہوں۔ ا مسابقت میں

  ۔ ضرورت واضح ہے: تیزیںان پر انحصار کرنا بند کر کر مسابقت کا متبادل سمجھ شارٹ کٹس کو حقیقی
ج 
  رفتار ڈ
ی

لائز

 

 ترتیبِ کی وںزنجیر یقدر یاور بڑ ،یلیماحول دوست تبد ،یشنٹ

اور  (subsidies)زرِ اعانت ستییار بڑھانے کے لیے آمدنی شعبہ اپنی کہ جب نجی ہیں مثالیں اس کی اور میکسیکو ،ملائشیا م،یتنا۔ وکر رہے  ہیں یلاور تجارت کو تبد اوارپید ،عالمینو

 جا سکتا ہے۔ سے ہم آہنگ کرتا ہے، تو کتنا کچھ حاصل کیا ںیلیوبجائے خود کو ان تبد کےپر انحصار کرنے  یمنڈ ملکی

 

زرِ اعانت کا  دباؤ اس حد تک سخت ہو چکا ہے کہ مکمل تی۔ آج، ہمارا مالیا   ہیںرہیناکام کی کوششیں اضافہ کرنے  ارپائید برآمدات میں سے  ہے کہ  زرِاعانتبتاتی  یختار اپنی یہمار

مدت تک زرِ اعانت پر  یلطو خدمت کے لیے کی مارکیٹ ادارے جو ملکی یباروہ کارو ،ہے۔ نتیجتاً بدلنے کا امکان نہیں مدت میں نیصورتِ حال درمیا یہرہا، اور  اجرا ممکن نہیں

دونوں کو  یاور نفع آور آمدنی ان کی ،کمی طلب میں معاونت اور عالمی حکومتی نکہرہا کیو دکھانا ممکن نہیں استعداد کے مطابق کارکردگی اپنی انحصار کرتے رہے، اب ان کے لیے

کے سبب آج پاکستان کے  مضبوط شمولیت شراکت داروں کی جیسے اور مشرق وسطیٰ ،چین ،یکہکہ  امر ہوں کہ آپ سب اس بات کو سمجھیں ہتاچا میں ،ہے۔ لیکن کمزور کر رہی

تو ہم محض  ،یںکر یکار یہسرما اور جدت میں اور، کارکردگی ،یںکر فتیادر ںیامنڈ نئی ،ادارے ان تعلقات سے فائدہ اٹھائیں یموقع موجود ہے۔ اگر ہمارے کاروبار پاس بھی

 ۔لا سکتے ہیں  میں یشنپوز بڑا حصہ بنانے کی یککا ا معیشت عالمی یدبجائے  خود کو جد تھوڑے بہت نفع پر کام کرنے کی

 

مطابقت  یکا ترقی ار۔ پائیدچاہیے کرنی یکار یہسرما میں –ہمارے لوگوں  –اثاثے  کو ہمارے سب سے قیمتی یبرادر یہے کہ کاروبار یہہے، اور وہ نکتہ  ادوسراسی کے تسلسل میں  

 ہے جو ہمیں نفع بخش امکانات فراہم کرتی سطح پر ہمارے لیے ئیجغرافیا ینوجوان آباد ناممکن ہے، خاص طور پر اسُ وقت جب پاکستان کی قوت کے بغیر یاور ہنر مند افراد یرپذ

 یکار یہسرما اضافہ کرنے کے لیے میں ںصلاحیتو مہارت  اور انتظامی تکنیکی ،خواندگی ڈجیٹل کی کہ وہ اپنے ملازمین ہے۔ ہمارے اداروں کو چاہیے یتید یممالک پر برتر کئی یگرد

 لوجیتاکہ ٹیکنا چاہیے ینااور مشترکہ منصوبوں کو فروغ د ںیوملک شراکت دار ونِ بیر شعبے کو بھی جاسکے۔ نجی سے ہم آہنگ کیا تیاضرور کی مارکیٹ ہوئی بدلتی تاکہ انہیں ،یںکر

 آف کامرس، اور تجارتی زاداروں ، چیمبر یروبارصورت حال بہتر ہو۔ ہمارے کا اور مسابقت کی صلاحیت یاوارسطح پر پید اور معلومات کا تبادلہ ممکن ہو سکے، اور ملکی منتقلی کی
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 اختراعی ،تربیت ۔ فنییںتعاون کو فروغ د دوسرے کا راستہ روکنے کے بجائے باہمی یکا میں ںیوراہدار طور پر مقابلہ کرنے اور اقتدار کی یکہ وہ انفراد چاہیے کو بھی ںتنظیمو

 ۔فائدے حاصل کر سکتے ہیں یاوارادارے مشترکہ پید یکر کے، ہمارے کاروبار یکار یہمشترکہ سرما سے منسلک شعبوں میں زنجیر یمراکز، اور رسد

 

گ سے آگے د بینک یتیاداروں کو روا یبات، ہمارے کاروبار یتیسر

َ

سٹ

َ

ن
سے  دہیاسے ز ںیومنڈ یہسرما اور عالمی ملکی کرنے کے لیے یپور تیاضرور مالی ہوئی بڑھتی اور اپنی یکھنےفنا

 یلطو ،ادارے اپنے فنڈنگ ذرائع کو متنوع بنا سکتے ہیں یکاروبار ،حاصل کر کے تک رسائی ںیواور قرضہ منڈ یٹییکوملک ا وناور بیر ضرورت ہے۔ مقامی استفادہ کرنے کی دہیاز

  صنعت کو بھی خدمات کی مالی یہمار ،اثنا میں ۔ اسینظام پر انحصار کم کر سکتے ہیں یربینکا اور ملکی بڑھا سکتے ہیں یہسرما مدتی
ج 
  ڈ
ی

لائز

 

موجودہ لہر  لرننگ کی ذہانت اور مشین مصنوعی ،یشنٹ

 ضرورت ہے۔ کی ینےد کو نئے سرے سے ترتیب یشناور ڈپازٹ موبلائز  credit generation اپنے سے فائدہ اٹھاتے ہوئے

 

کے  ینےشکل د ییزکو دستاو رڈیکاکے ر زنجیر یرسد اپنی— ہیں پاکستان بزنس کونسل کے رکن بھی سے کئی جن میں —ادارے  یچاہتا ہوں کہ ہمارے بڑے کاروبار ، میں میں آخر

 میں عمل کو ہموار کرے گا؛ سپلائی یآپ کے کاروبار یہ نکہفوائد حاصل ہوں گے ، کیو مدتی یلکو طو ںکمپنیو ۔ اس سے آپ کییںکر کوششیں اور اس ضمن میں وقت نکالیں لیے

اور  (SMEs) اداروں یدرجے کے کاروبار نےمدد دے گا۔ چھوٹے اور درمیا میں یرتیا کی اشیا یاوارپید یثانو کی رمعیا سے اعلیٰ یقےطر یتیرکاوٹوں کو کم کرے گا؛ اور کفا

 اور اپنی یناکو وسعت د ںسرگرمیو یکاروبار اپنی یجحاصل کرنا، بتدر باضابطہ قرض تک رسائی فوائد میں ممکنہ چھوٹے شراکت داروں کے لیے یگرسے منسلک د زنجیر یرسد

 کمی کی اتیزاگر دستاو ،ہیں فراہم کر سکتی بھی سہولتیں کے شراکت داروں کو قرض کی زنجیر یرسد پنیا ںکمپنیا یموجود کچھ بڑ ںیہا۔ حاصل کرنا شامل ہیں یبہتر میں کارکردگی

 ۔مشکلات کا سامنا کر رہے ہیں اداروں سے قرض حاصل کرنے میں مالی یگراور د ںوجہ سے وہ بینکو کی

 

 !و حضرات خواتین

ہرگز  ترقی یاقتصاد پایررکھ سکتے۔ ہم د توقع نہیں کوشش کرکے مختلف نتائج کی طرح کی ہی یککہنا چاہوں گا کہ ، آگے کا راستہ واضح ہے،  ہم ہر بار ا یہ کے اختتام پر میں یرتقر اپنی

آف پاکستان اور  بینک سامنے آتا ہے۔ اسٹیٹ ت میںصور کی تنہائی جمود اور عالمی تیمد یلطو رہے ، جس کا نتیجہ یتاد کو ترجیح منافع شعبہ وقتی کرسکتے اگر ہمارا نجی حاصل نہیں

 اداروں کے لیے یآئے، اور اپنے کاروبار یبہتر گے تاکہ لچک میں بفرز کو مضبوط بنائیں ونیاور بیر تیگے، مالیا رکھیں یاصلاحات جار حکومت  اپنا کردار ادا کرتے ہوئے ساختی

حوصلہ  آپ سب کی ۔ میں کے مطابق خود کو ڈھالیں دنیا ہوئی سے بدلتی یموقع ہے کہ وہ ارد گرد تیز شعبے کے لیے ۔ ہمارے نجی گے تاکہ وہ پھل پھول سکیں یںاستحکام فراہم کر

 یاور اپنے کاروبار  یںان سے اشتراک کر بڑھانے کے لیے یتافاد  ،پر نظر رکھیں دنیا ونیبیر ،یںکر یکار یہسرما میں یتاوار: پیدکرتا ہوں کہ آپ اس سے فائدہ اٹھائیں افزائی

 میں خوشحالی ارپائید استحکام کو سب کے لیے ہم حالیہ ہی یعےہے۔ مشترکہ کوششوں کے ذر جو ہم نے سخت محنت سے حاصل کیا یںاستحکام پر استوار کر یمنصوبوں کو اس اقتصاد

 ۔کر سکتے ہیں یلتبد

 

 ۔یاکے اظہار کا موقع د لاتاور اپنے خیا مدعو کیا میں یبادا کرنا چاہوں گا کہ انہوں نے مجھے اس تقر یہبار پھر شکر یکپاکستان بزنس کونسل کا ا کے ساتھ، میں اس

 

 !یہسب کا شکر آپدینے پر  وقت 
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